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Danish Crown

salg

Rubel-styrtdyk
forstaerker usikker-
hed om fremtidige
muligheder for
landbrug og fade-
vareindustri, som
i forvejen er hardt
ramt af russisk
importstop

RUSSISKRUBELDYK

Af Laura Sulbaek Moller
og Bjarne Bang

Med rubelens voldsomme
nedtur som seneste chok
er usikkerheden
om muligheder-
ne i Rusland nu
sa stor, at slag-
teri- og kedin-
dustrikoncernen
Danish Crown
har opgivet over-
hovedet at salge
til russerne nee-
ste ar. Det store

til Ruslan

ar opgivet
12015
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marked, som i fjor kebte dansk
svinekegd for mere end 2 mia.
kr., var ellers udset til at bi-
drage med kraftig, fremtidig
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vaekst, men nu er dén del af
verdensmarkedet helt fjernet
fra 2015-planerne.

“Vi star i en situation, hvor
vi planlegger uden Rusland.
Som situationen er lige nu,
er det klart, at kommer der en
abning til Rusland, s vil det
vaere en keempebonus. Men vi
er ogsa i en situation, hvor vi
bliver nedt til at agere ud fra,
at det modsatte er tilfeeldet,”
konstaterer pressechef Jens
Hansen fra Danish Crown-
hovedsaedet i Randers.

Danish Crown har lige som
slagteriet Tican og andre dan-
ske kadeksportgrer vaeret ramt
af russisk importstop siden
januar, da et svinepestfund i
Baltikum blev benyttet til at
lukke for import fra EU. Andre
fodevareeksporterer som Arla
og Uhrenholt blev lukket ude,
da Putin i august indferte en
omfattende embargo.

Holder fast i kontor

Men Danish Crown oprethol-
der sit kontor i Rusland.

“Vi fastholder vores russi-
ske kontor. De medarbejdere,
der sidder herhjemme og for
arbejdede med Rusland, er
flyttet rundt pa andre marke-
der indtil videre. Sa der er sket
e@ndringer, men det har ikke
kostet job,” siger Jens Hansen.

Han betoner, at pa flere ars
sigt er Rusland ikke hevet ud
af ligningen.

“Men nar vi kigger ind i
2015, sa planleegger vi ud fra,
at vi ikke har adgang til Rus-
land og arbejder ud fra det.

Men nar vi i Rusland har haft
de relationer, vi har, med et
godt salg tidligere, sa foler vi
os fortsat godt kleedt pa til at
komme tilbage pa markedet
meget hurtigt, hvis der plud-
selig skulle komme en dbning.
Planlaegningsmaessigt og rent
salgsstrategisk kerer vi uden
om Rusland nu, men vi fgler
os klar til at kunne ga i gang
fra time til time,” siger han.
Jens Hansen fastslar, at det i

gennemsnitlig svineproducent
far f.eks. et minus pa mere end
800.000 kr.,” oplyser direktor i
Landbrug & Fedevarer, Karen
Heaekkerup.

“Landmaendene skal altsa
betale penge for at ga pa ar-
bejde. I den situation vil der
vaere mange, som holder op,”
siger hun.

Tallene stammer fra en ny,
nedjusteret prognose fra Vi-
dencentret for Landbrug,

“Landmaendene skal betale penge for
at ga pd arbejde. I den situation vil der
veere mange, som holder op”

Karen Haekkerup, direkter, Landbrug & Fedevarer

den nuveerende situation ikke
giver nogen mening at have
en masse ressourcer siddende
klar og vente pa en evt. bning.

I Landbrug & Fedevarer
vurderes situationen i Rusland
nu som sa alvorlig, at der rabes
vagt i gevaer.

Zndrer situationen sig ikke,
vurderer organisationen, at
1000 landmeend vil sta i akut
fare for at ga rabundus. Det
vil koste 4500 arbejdspladser i
fodevareindustrien, hos leve-
randgrer osv., og den danske
eksport vil falde med 8 mia. kr.

“@konomisk har Ruslands-
krisen ramt os rigtig, rigtig
hardt. Mange landmend star
lige nu og kigger ned i et sort
hul. Samlet far de danske land-
meend neeste ar underskud - i
snit pa over 100.000 kr. Og en

og de rpde tal pa bgndernes
bundlinjer er endda, for der
er afsat penge til lgn til ejeren
selv og til forrentning af egen-
kapital.

Erhvervsgkonomisk chef pa
videncentret, Klaus Kaiser,
slar fast, at ud over det russi-
ske importstop ser tendensen
med et for stort globalt udbud
af fodevarer med deraf falgen-
de tryk pa priserne ogsa ud til
at fortseette.

Karen Heekkerup ter ikke
vurdere udsigterne for, hvor-
nar den tidligere sa store dan-
ske eksport af kad, mejeripro-
dukter og andre fgdevarer til
Rusland igen abnes. Den po-
litiske situation i landet er alt
for usikker.
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Arla gger
sin oste-
produktion
kraftigt i
Rusland

Af Bjarne Bang

en russiske fgdevare-em-

bargo ger fortsat meget
ondt pa mejerigiganten Arla,
men selskabet naede fa ma-
neder for Putin sagde stop for
indfersel af mejeriprodukter
fremstillet i Europa at fa gang
ienlokal russisk osteprodukti-
on. Og dén bergres selvfglgelig
ikke af importstoppet, sa Arla
har speedet voldsomt op péa
ostemejeriet i Kalacheevsky i
det sydvestlige Rusland.

“Oprindeligt var det planen i
lgbet af de forste 12 maneder at
fremstille 1200-1300 ton ost. Vi
kommer over 6000 ton,” oply-
ser direktor Hans Christensen,
der er ansvarlig for bl. a. Arlas
forretning i Rusland.

Han medgiver, at der i for-
aret var problemer med at
skaffe tilstreekkelig megen
melk i den ngdvendige kvali-
tet, men den russiske partner,
Ruslands tredjesterste me-
jeriselskab, Molvest, kan nu
skaffe ravarer til fremstilling
af omkring 6000 ton ost, s for
tiden skrues der kraftigt op for
produktionen.

Ser fortsat potentiale

Rubelens kollaps koster ogsa -
men i den store sammenhaeng
er det ikke enorme belgb. Arlas
koncernomseetning er pa ca.
80 mia. kr.

“Der er i den nuvarende
situation kunder til en stgrre
produktion. Der kommer jo
meget lidt ind pa det russiske
marked udefra,” siger Hans
Christensen, der fastslar, at
hverken importstoppet eller
de aktuelle meget voldsomme
problemer med den russiske
valuta endrer pa, at Arla fort-
sat betragter Rusland som et
meget interessant marked,
som kan bidrage til den plan-
lagte veekst i Arla.

“Der vil selvfglgelig veere
bump pa vejen, og de aktuelle
forhold er et stort - og dyrt —
bump pa vejen, men vi tror
helt sikkert pa det langsigte-
de potentiale,” understreger
direkteren.

Arla regnede for Putins im-
portstop med et samlet russisk
salg pa 1,2 mia. kr. i Rusland i
ar. Nu bliver det noget mindre.
Embargoen har kostet naesten
80 danske mejerijob.



